NIMITYSVALIOKUNNAN LAUSUMA YHTIOKOKOUKSELLE
Tausta

Tama lausuma on nimitysvaliokunnan yhtiokokoukselle esittdman hallituksen
kokoonpanoehdotuksen liite. Sen tarkoituksena on selventaa hallituksen valintaa koskevia
menettelyja ja perustella, milla reunaehdoilla nyt ehdotetun hallituskokoonpanon katsotaan
tayttavan hankintalain 12 8:n sidosyksikk6asemalle asettamat maaraysvaltaedellytykset.

Hallituksen koko

Kiertokapula Oy:n hallitukseen on vuodesta 2019 lahtien kuulunut 13 varsinaista jasenta ja 13
varajasentad. Ennen tata hallituksen kuului 7-8 varsinaista ja varajasenta. Kiertokapulan 28.5.2025
kokoontunut varsinainen yhtiokokous hyvaksyi saantémuutoksen, jossa hallituksen varajasenista
luovutaan. Saantomuutos astuu voimaan, kun PRH on muutoksen hyvaksynyt.

Yleisesti ottaen tehokkaana pidetaan hallitusta, johon kuuluu 5-9 jasenta. Tata suurempien
hallitusten toimintakyky helposti karsii heikomman hallittavuuden, paatoksenteon vaikeutumisen
seka hallituksen hitaamman reagointikyvyn vuoksi. Osakeyhtion hallitus on paatosvaltainen, kun
yli puolet hallituksen jasenista on paikalla.

Kiertokapula Oy:n nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle hallituksen koon pienentamista
nykyisesta 13 jasenesta 8 jaseneen. Tarvittaessa hallitusta voidaan kasvattaa 1-2
rippumattomalla asiantuntijalla. Kiertokapula Oy tuottaa osakkaille valttamattémia palveluja.
Sen toiminta kuntien sidosyksikkona edellyttaa, etta yhtio toimii tehokkaasti ja taloudellisesti.
Yhtion nopeasti muuttuva toimintaymparisto ja suuret investoinnit vaativat hallitukselta vahvaa
asiantuntemusta ja nopeaa reagointikykya.

Perustelut hankintalain maardysvallan nakékulmasta

Hankintalain sidosyksikkbaseman toteutuminen edellyttaa, ettd hankintayksikko yksin tai
yhdessa muiden hankintayksikoiden kanssa kayttaa sidosyksikkoon vastaavanlaista
maaraysvaltaa kuin omiin toimipaikkoihinsa.

Kiertokapulan jokaisella osakkaalla on tasapuolinen mahdollisuus vaikuttaa ratkaisevasti yhtion
hallituksen kokoonpanoon. Ehdotuksen Kiertokapulan hallituksen kokoonpanosta laatii yhtion
nimitysvaliokunta, jossa jokaisella osakkaalla on yksi dani. Paatoksen hallituksen kokoonpanosta
tekee yhtiokokous. Yhtiokokouksessa yhdellakdan osakkaalla ei ole omistusosuuteen perustuvaa
ratkaisevaa paatosvaltaa, vaan paatokset tehdaan yhdessa muiden osakkaiden kanssa.

Nimitysvaliokunta on valmistellut hallituksen kokoonpanon siten, etta hallituksessa on
edustettuna osakkaiden ryhmia, joiden muodostamisessa on huomioitu mm. asiakkuuden
laajuus, toiminnallinen yhteisty6 seka alueellinen edustavuus. Hankintalain valmisteluvaiheessa
laaditun hallituksen esityksen (HE 108/2016) mukaan yksittdinen edustaja voi edustaa useita tai
kaikkia osakkaita sidosyksikon hallintotoimielimessa. Osakkailla voi nain ollen olla hallituksessa
yhteisia edustajia. Nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd kukin hallituksen jdsen nimetddn oman
osakasryhmansa edustajaksi, jolloin hallituksen jasen pystyy huomioimaan edustamansa
osakasryhman tarpeet ja tuomaan niita esiin hallituksen kokouksissa. Omistajien vastuulla on
varmistaa, ettd ne kayttadvat mahdollisuuttaan vaikuttaa yhtidon strategisiin tavoitteisiin ja
tarkeisiin paatoksiin kdymalla aktiivista vuoropuhelua yhtion hallituksessa toimivan edustajan
kanssa. Huomioitava on, ettad osakeyhtiolain mukaan jokaisen hallituksen jasenen tulee ajaa



hallituksessa ensisijaisesti yhtion etua. Kunkin hallituksen jasenen on myos huolehdittava siita,
ettd osakkaita kohdellaan tasapuolisesti ja syrjimattdmasti yhtiota koskevassa paatoksenteossa.

Osakkaat vaikuttavat yhtion kannalta ratkaiseviin paatoksiin (mm. tytaryhtion perustaminen)
yhtiokokouksessa. Kiertokapulassa yhdellakaan osakkaalla ei ole yli 20 % &anivaltaa, joten
paatdokset tehdaan yhtiokokouksessa yhdessa ja jokaisella osakkaalla on mahdollisuus vaikuttaa
yhtiokokouksen paatoksiin. Tosiasiallista paatosvaltaa yhtion hinnoitteluun seka toiminnan
laajuuteen ja suuntaamiseen kayttaa osakaskuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen,
jatelautakunta Kolmenkierto, joka laatii jatehuoltomaaraykset ja paattaa niista poikkeamiset,
hyvaksyy jatetaksan ja maaraa jatemaksut, paattaa jatteenkuljetuksen periaatteista ja
aluekerayksesta seka yllapitaa kuljetusrekisteria. Jatelautakunnassa on vastuukunnalla kaksi
jasenta ja muilla kunnilla yksi jasen, joista jokaisella on yksi 8ani. Kiertokapula Oy:n tehtavana on
jatteiden vastaanotto, kasittely ja hyddyntadminen, jateneuvonta sekd kunnan jarjestaman
jatteenkuljetuksen kilpailutus, organisointi ja hallinnointi.

Osakkaat voivat halutessaan vahvistaa maaraysvaltaansa yhtiojarjestykseen tehtavalla
kirjauksella, jonka mukaan kaikki strategisesti ja taloudellisesti merkittavat paatokset (esim.
yhtion lilkketoiminnan merkittava laajentaminen, yhtion strategian olennainen muuttaminen tai
tavanomaista suuremmat investoinnit) kasitellaan yhtiokokouksessa. Osakkaat voivat myos
halutessaan tehda yhtion yhtidjarjestykseen maardenemmistopaatoksia koskevia linjauksia.
Osakkaat voivat myos sopia osakassopimuksessa edella mainittujen asioiden kasittelysta
osakaskokouksessa ennen yhtiokokouksen paatoksentekoa.

Muutoksen ajankohta

Kiertokapulan yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenten ja varajdsenten toimikausi paattyy
vaalia toiseksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtiokokouksen 29.5.2024
paattdman nimitysvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan nimitysvaliokunta laatii yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta valtuustokaudeksi. Seuraavan kerran hallituksen
kokoonpanoa tarkastellaan laajemmin kevaalla 2029.

Hankintalain muutoksen valmistelu on kaynnissa. Tammikuussa 2025 julkaistussa hankintalain
uudistamista kasittelevan tydryhman mietinndssa esitetdan myos jatehuoltopalveluita tuottaville
sidosyksikoille 10 % vahimmaisomistusvaatimusta. Mietinndn mukaan
vahimmaisomistusosuutta koskevaa saanndsta sovellettaisiin jatehuollon alan sidosyksikoihin
1.7.2028 alkaen. Hallituksen esityksen eduskunnalle odotetaan valmistuvan syksylla 2025.

Toteutuessaan hankintalain uudistus aiheuttaa merkittavia muutostarpeita Kiertokapulan
omistusrakenteeseen ja toimintamalliin. Mikali uudistus hyvaksytaan tydryhman mietinnon
mukaisesti, Kiertokapulaa koskevien muutosten on oltava toteutettuina kesakuun 2028 loppuun
mennessa. Muutoksen valmistelu ja taytdntodnpano vaatii yhtion hallitukselta vahvaa
asiantuntemusta ja toimintakykya. Hallituksen kokoonpanoa koskevien ratkaisujen lykkdadminen
hankintalain uudistuksen jalkeiseen aikaan ei ole yhtion toiminnan kannalta perusteltua.



